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فهرست مطالب

اهمیت مناقصات•

سازمان های بین المللی مرتبط با مناقصات•

طبقه بندی مناقصات بین المللی•

شناسایی سرفصل های مناقصات بین المللی•

جمع آوری اطلاعات مناقصات•

خرید اسناد•

مطالعه •

تکمیل اسناد و دستورالعمل های دخلی•



اهمیت مناقصات

دنیابامبرتوانستندکهبودندهاییانساناولین«نورگیتنسینگ»و«هیلاریادموند»•

.(1953می29)بگذارندقدم(اورست)

وجوداورستفتحبرایالزامیچهاساسا »کهسوالاینجوابدرهیلاریادموندسر•

«!!!داردوجودایقلهچنینکهدلیلاینبهشایددانم،نمی»دادپاسخ،«داشت؟

وجودالمللیبینمناقصاتدرمشارکتبرایالزامیچهاساسا »:استاینسوالحال•

«دارد؟

.«ارنددوجودالمللیبینمناقصاتچونشایددانیمنمی»کهنیستاینباشد،هرچهجواب•



اهمیت مناقصات

اندازه بازار، حجم بازار•

جدیّت ، اعتبار و مقبولیّت خریدار•

اشراف و آگاهی از رقبا و راهبردهای آنها در بازار هدف •

الزام فروشنده با رعایت فرمالیسم و ساختارها•

هدایت بنگاه های متقاضی به تکمیل ساختارهای •

کاغذی

گاه هاورود به وندورلیست به مثابه حضور دائم در نمایش•

اندمی مانند پ)تاثیر بسیار کمتر از رویدادهای اجتماعی •

در مقایسه با سایر روش های ترویج بازار(  19کووید

27 22
51

73

سهم از بازار

کل معاملات کالا خدمات غیر از مناقصه خدمات مناقصه



طبقه بندی انواع مناقصات



طبقه بندی مناقصات



ضوابط حاکم بر مناقصه قواعد و 

FIDICمناقصات مبتنی بر رویه های فیدیک •

مناقصات مبتنی بر رویه های داخلی کشورها•



خریدمورد محصولات 

مناقصات کالایی•
مناقصات خدمات•
مناقصات کالا و خدمات•

خدمات

مهندسی

مشاوره

آموزش

مالی

درمان

نصب و 
راه اندازی

فرهنگی 
و هنری

حمل و 
نقل

وکالاتلفیقصورتبهمناقصاتدرصد85ازبیش•
.استخدمات

نامهآئینهایظرفیتازاستفادهامکانمسئلهاین•
بحثدرالخصوصعلی)خدماتصادراتازحمایت

میفراهمرا(گمرکیمجوزهایوبانکیهایضمانتنامه
.آورد



مالی مناقصه تامین 

مالک پروژه/تامین مالی از سمت کارفرما•

تامین مالی توسط فاینانسر•

•MDB

بانک ها•

سازمان توسعه ای یا حمایتی•

شخص خصوصی •



مناقصهاسناد ( پاکت)بسته تعداد 

(تمام اسناد ارزیابی فنی و قیمت در یک بسته)یک پاکت یک مرحله •

له پیشنهاد فنی و مالی در بسته های جداگانه ولی فاص) دوپاکت یک مرحله •

(زمانی ارزیابی فنی و قیمت نزدیک است

ه پیشنهاد فنی و مالی در بسته های جداگانه ولی فاصل) مرحله دو دوپاکت •

(نیستزمانی ارزیابی فنی و قیمت نزدیک 

چند پاکت چند مرحله•



فراخوان 

• Request For Quote, RFQ

• Request For Proposal, RFP

• Pre Qualification, Pre-Q

• Express Of Interest, EOI

• General Procurement Notice, GPN

• Special Procurement Notice, SPN

بامختلفیجهاتازهافراخوان•

ینمهمترهستند،افتراققابلهمدیگر

:ازعبارتندموارد

(...وخدمت/کالا)مناقصهموضوع1.

اسنادخریدبهالزامعدم/الزام2.

تضامینتامینبهالزامعدم/الزام3.



ارزیابی 

•Quality & Cost Based System, QCBS

•Quality Based System, QBS

• Lowest Cost System, LCS

• Fixed Budjet System, FBS

• Consultant Qualified System, CQS

• Country System, CS



ارائه و پذیرش اسناد 

(فیزیکی)کاغذیتماما مناقصات•

بهناداسپذیرشوالکترونیکیشکلبهاسنادانتشاروفراخوانبامناقصات•

(فیزیکی)کاغذیشکل

بهشدهمیلتکاسنادپذیرشومناقصهاسنادانتشار)الکترونیکیتماما مناقصات•

e-Tendering(الکترونیکیشکل

یکاغذاسنادتامینمستلزمتضامینارائهمرحلهدرمناقصاتتمامکهباشیمداشتهنظردر•

.باشدمی(فیزیکی)



فرآیند مناقصات چند مرحله ای

EOI

RFP

PQ

Short 
List

Award



مراجع عمده جمع آوری اطلاعات مناقصات

وجود،کندمنعکسرامناقصاتتماماطلاعاتبتواندکهجامعمرکزیکاساسا 1.

.ندارد

ومراجعاینشناساییکهاست،موجودمختلفیمراجعدرمناقصاتاطلاعات2.

لاعاطدربسزاییسهمآنهاومنظمکنترلوهاگزینهترینمناسبیافتن

.داردمناقصاتازموقعبهیافتن

رادافدیدگاهاز)مناقصهازهنگامبهناودیراطلاعکهباشیمداشتهنظردر3.

اسنادهمهتامینکهچراندارد،تفاوتیهیچآنازاطلاعیبیبا(ایحرفه

.بودنخواهدمقدور



(رایگان)مراجع عمده جمع آوری اطلاعات مناقصات 

هاMDBاینترنتیپایگاه1.

(یونیدومثلا )UNزیرمجموعههایسازماناینترنتیپایگاه2.

Procurmentmap.orgمناقصاتبرایITCاینترنتیپایگاه3.

کشورهاالمللیبینخریدمراکزاینترنتیپایگاه4.

تجارتتوسعهسازماناینترنتیپایگاه5.

خارجدرایرانسفرایوبازرگانیرایزنان6.

فناوریتبادلوصادراتکریدور7.

صنفیهایانجمنازبرخی8.



(مثال ها)مراجع عمده جمع آوری اطلاعات مناقصات 

اتیوپی–آباباآدیس–ایران.ا.جسفارتتلگرامیکانال1.

دارندمناقصاتهمهرسانیاطلاعبرایواحدپایگاهیکگرجستان،مثلکشورهابرخی2.

https://tenders.procurement.gov.ge/login.php?lang=en

دارندمختلفپایگاهچندین(تونسمثلا )کشورهابرخی3.

،هیدروالکتریکوشیمیاییصنعتیتجهیزات،اولیهموادخریدوگازآب،،برقمناقصاتپایگاه1.

WWW.MARCHESPUBLICS.GOV.TN

WWW.TRANSPORT.TNتونسونقلحملوزارتمناقصاتپایگاه2.

WWW.EQUIPEMENT.TNوامایشمسکنوزارتمناقصاتپایگاه3.

(فرازقربانیوخاکپورآقایانازتشکربا)

https://tenders.procurement.gov.ge/login.php?lang=en
http://www.marchespublics.gov.tn/
http://www.transport.tn/
http://www.equipement.tn/


(غیر رایگان)مراجع عمده جمع آوری اطلاعات مناقصات 

المللیبینصنفیهایانجمن1.

داخلیصنفیهایانجمنازبرخی2.

مناقصاتاطلاعاتفروشندههایشرکت3.

.1TENDER INFO

.2Middle East Tender

.3AFRICA Tenders Key

.4…



آمادگی برای حضور در مناقصات 



آمادگی برای حضور در مناقصات 



خرید اسناد

.خرید اسناد معمولا  به شکل حضوری است1.

نماینده شرکت برای خرید اسناد باید معرفی نامه ارایه نماید2.

1. Power of Authority

2. Letter of Authorization

نکات مهم  سند معرفی نماینده اسناد خرید3.

مشخصات دقیق نماینده1.

حدود اختیار2.

مدت اعتبار 3.

عدم امکان انتقال اختیار به شخص ثالث/امکان4.



خرید اسناد

درصد کشورها بر اساس تقویم میلادی 95در نظر داشته باشیم که سال مالی بیش از 1.

.گریگوری است

اساسا  در دو سوی آغاز سال میلادی و عمدتا  EOIاین امر به معنی آن است که مناقصات و 2.

.از  اواسط بهمن تا اواخر فروردین اعلام می شوند

د و همچنین تحرک شدی( دهه فجر و نوروز)این بازه زمانی مقارن با رویدادهای مهم ایرانی 3.

.شرکت های ایرانی برای جمع نمودن حساب های سال مالی شمسی است

، بارها دیده شده که به همین دلایل شرکت های ایرانی علی رغم موفقیت در مرحله اول4.

ع را از نتوانسته اند اسناد اصلی را در زمان مناسب تکمیل نموده و به همین سادگی موضو

.  دست داده اند



خرید اسناد

.شود« ریجیستر»در برخی اسناد به موازات خرید اسناد، باید متقاضی در مناقصه 4.

انکی رسید واریز هزینه خرید اسناد و ریجیستر شدن در مناقصه برای صدور ضمانت نامه ب5.

.لذا باید ترتیب انتقال تصویر یا اصل فیش به ایران داده شود. لازم است

,VISA)الکترونیکیپرداختبواسطهاسنادخریددرصورت6. MASCTER CARD, رسید(...

.تاساسنادپاکتبهشدنضمیمهبرایضروریاسنادجزورهگیریکدوالکترونیکی

ان منتقل بلافاصله پس از خرید اسناد، باید نسخه اسکن شده اسناد از طریق رایانامه به ایر7.

.  شود



سرفصل های مهم اسناد مناقصه

مدتا  سرفصل های اسناد مناقصاتی خدمات یا کالا، که ملهم از سیستم فیدیک است، ع

(ممکن است در بعضی اسناد، فصولی اضافه یا کم باشد)به شکل زیر هستند 

• Instruction To Bidder (ITB)

• Bid Data Sheet (BDS)

• General Conditions of Contract (GCC)

• Special Conditions of Contract (SCC) یا Particular Conditions of Contract (PCC) 

• Sample Forms /Modal Forms (MF)



سرفصل های مهم اسناد مناقصه

نندکمیاعلامرامناقصاتازبالاییآمارکهمهممراجعبرخیکهباشیمداشتهنظردر•

کهراMFوITBهایبخش(غیرهوآُاچِدبلیویونیسف،یونیدو،جهانی،بانکمانند)

ازودادهقرارخوداینترنتیهایپایگاهدرعمومیشکلباشند،بهمی«تیپیک»اصطلاحا 

.کنندنمیمنتشراسنادهمراهبهرافصلدواینرویاین

اینهببایدمتقاضیونبودهآنهافقدانمنزلهبههابخشاینارایهعدمکهاستبدیهی•

.باشدداشتهاشرافنکته

میاسنادخریدارانبهراSCCوGCCوBDSفقطخودمناقصاتبرایمراجعاین•

.فروشند



مطالعه اسناد

.مطالعه کنند( نفر4)اسناد را حداقل باید دو تیم دو نفره 1.

ترکیب هر تیم باید متشکّل از 2.

یا کارشناس قراردادِ مسلط به زبان انگلیسی/ یک نفر حقوقدان 1.

یک نفر تکنیسین فنّی موضوع قرارداد، مسلط به زبان انگلیسی2.

.این دو تیم باید مستقل از هم اسناد را مطالعه کنند: نکته مهم3.

در نظر داشته باشید که موضوعات مهم مناقصه، در خط به خط اسناد پراکنده شده 4.

اعم از تکِست مارکرها، استیکرهای )استفاده از علامت های رنگی با مفهوم مشخص 

. شدیدا  مورد تاکید است( کاغذی و موارد مشابه



مطالعه اسناد



مطالعه اسناد



مطالعه اسناد



مطالعه اسناد

ناسیکارشتیمیامدیرههیاتبهرامطالعهاسنادنتایجبایدواحدزماندرتیمدوهر5.

دیره،مهیاتومطالعههایتیمبرعلاوهجلسه،ایناعضاءترکیب.کنندارایهمناقصه

.بودخواهدشرکت«مالیمدیر»و«نویستند»نفریکشامل

ودشاستعلامگذارمناقصهازبایدابهاممواردمحتمل،ابهاماتشدنمشخصازپس6.

.(مهم)

.شوندتعییناجراییهایتیمابهام،مواردرفعاعلامموازاتبه7.

.شودتدوینگزارشصورتبهجلسهایننتیجهبایدکارهابودنمنظمبرای8.



جدول صفحه آخر صورتجلسه مطالعه اسناد

شماره 
فرایند

بودجه مسئول پی گیریشرح فرآیند
(ریال)

تحویل گیرندهآخرین تاریخ تحویل

1

2

3

4

5



رفع ابهام

.استClarificationابهامرفعنامبهفازیکدارایمناقصههر•

.داردادامهDeadlineاسنادتحویلزمانازقبلروز10تامعمولا مرحلهاین•

اسناددرشدهارایهنشانییافردبابایدفقطابهامرفعبرایکهباشیمداشتهنظردر•

لقیتفسادگذار،مناقصهسازماندیگرمراجعازسوالمناقصاتاکثردر.گرفتتماس

.شدخواهداسنادشدنردموجبوشده

هایپاسخوسوالاتبلکهشود،نمیارسالاختصاصیصورتبهمعمولا سوالاتپاسخ•

.شودمیارسالمتقاضیانتمامبهآنها



رفع ابهام



Pre-bid Meetingجلسات پیش مناقصه 

توجیهبرای؛بالافناوریباهایپروژهو(خدماتوکالا)تلفیقیهایپروژهاکثریتدر•

.شودمیبرگزارpre-bidجلساتعمومی،سوالاتبهپاسخومتقاضیان

شرحهبجلساتاینبرتاکیددلایلازبرخی.استتاکیدموردبسیارجلساتایندرحضور•

:استزیر

(ملیتوماهیت)رقباشناسایی1.

ایشاناحتمالیهایچالششناساییومناقصهدرایشانپیشرفتمیزانباآشنایی2.

مجازیصورتبهجلساتتمامیتقریبا19کوویدپاندمیظهورباخودماناشکالاترفع3.

.شودمیبرگزار



Pre-bid Meetingجلسات پیش مناقصه 



Pre-bid Meetingجلسات پیش مناقصه 



بازبینی محلیّ

،شودمیارایهکالاهمراهبهنیزخدماتونبوده«کالاییصِرفا »کهمناقصاتیدر•

Siteمحلّیبازبینی»معمولا  Visit»وفنیخدماتمناقصاتماننددارد،وجودنیز

....وبیمارستانتجهیزواندازیراهآزمایشگاه،تجهیزمهندسی،

دهعمبخشحضورباونوبتیکدرمعمولا وبودهجمعیصورتبهمحلّیبازبینی•

.شودمیانجاماسنادخریداران

بااییآشنبرعلاوهزیراشود،میتوصیهشدیدا محلّیبازبینیمناقصاتی،چنیندر•

.شودمیفراهمشمابرایرقبادقیقشناساییامکانکار،فضای



تکمیل اسناد

-سنادانویسپیشیاخامفرممناقصه،اسنادموارداکثردرکهباشیمداشتهنظردر•

.شودمیارایهآخربخشدر-استگذارمناقصهقبولموردکهآنگونه

(فتدرا)نویسپیشاسناد،آیاکهنموددقتبایداسناد،خودسرانهتکمیلازقبل•

نه؟یادارد



تکمیل اسناد

بخش های اصلی فرآیند تکمیل اسناد



تکمیل اسناد

چندایهستند(بسته)پاکتیکازبیشکهمناقصاتیدراسناد،تکمیلازپیش•

:هستندایمرحله

شوندشناساییکیفیارزیابیبرناظرهایفصل1.

فنیارزیابی1.

مالیوساختاریارزیابی2.

سوابقارزیابی3.

شودمحاسبهقیمتتعدیلدرارزیابیاینتاثیرمیزانوفرمول2.



نمونه فرمول امتیاز دهی



تکمیل اسناد



تکمیل اسناد

امین بدون شک یکی از مهم ترین و شاید مهم ترین بخش تکمیل اسناد تامین تض1.

.استBid Bound ،Tender Bound ،Tender Securityمشارکت در مناقصه 

(چرا؟). تنها ضمانتنامه ارزی است که صدور آن نیاز به مجوز بانک مرکزی ندارد1.

جزو معدود ضمانتنامه های صادراتی است که تحت شمول سبد حمایتی صندوق ضمانت 2.

.( چرا؟). صادرات نیست

اده نتواند ضمانتنامه را تامین کند، اسناد چه نظری د( به هردلیل)در صورتی که متقاضی 3.

است؟ 

.آیاضمانتنامه شخص ثالث قبول است؟ در صورت پاسخ مثبت، شرایط آن چگونه است1.

.است؟ در صورت پاسخ مثبت، شرایط آن چگونهآیا کنسرسیوم یا جوینت از نظر اسناد قابل قبول است2.

.؟ در صورت پاسخ مثبت، شرایط آن چگونه استآیا اسناد راهکار دیگری ارایه کرده است3.



(ادامه ضمانتنامه)تکمیل اسناد 

اسناد ارایه نموده؟ MFآیا مناقصه گذار متن دقیق ضمانتنامه بانکی را در فصل 4.

در صورت پاسخ مثبت، آیا آن متن مورد قبول بانک عامل ما در ایران است؟1.

.مورد قبول است( UCPیا ISPمثلا  )منفی، آیا اشاره شده است که اُلگوی کدام مرجع صورت پاسخ در 2.

آیا بانک های با بانک های کشور هدف ارتباط کارگزاری مستقیم دارند؟ در صورت جواب 5.

منفی، کارمزد و تاخیر زمانی ارتباط غیر مستقیم چقدر تخمین زده می شود؟   

مدت زمان و هزینه آن ( در داخل کشور هدف مثلا  عراق)در صورت نیاز به ضمانت متقابل 6.

چقدر است؟ 



ضمانتنامه



تکمیل اسناد

رویه های بانکی

ن است یکی از مهمترین سوالاتی که برای بنگاه هایی که برای بار اول در مناقصات شرکت می کنند مطرح می شود ای•
MT760  چیست و یا اینکه اساساMT ؟یعنی چه

•MT یکی از گروه های عمده کد های سویفتSWIFTاست که در پیام های این سیستم بین بانک ها رد و بدل میشود.

کدهای سویفت را می توان به سه دسته کلی زیر تقسیم نمود•

نمونهکار کردتعداد کاراکترکد نوع

BKMIRTHA043رودمیکاربهمشخصبانکیکشناساییبرای11یا 8کد شناسایی بانک

Message Type3کاراکترMT+یامانتنامهضیااعتبارگشایشاعلاممثلاکندمیمشخصراسویفتیپیامنوع
....واعتباراصلاحاعلام

MT 101
MT 760

رااردموسایروکنندهضمانتذینفع،فرستنده،مانندپیامداخلفیلدهایکاراکتر3تا 2کدهای داخل پیام
کندمیمشخص

46a



تکمیل اسناد

ه، آگهی تاسیس، آخرین تغییرات مدیران، آخرین تغییرات سرمای) اسناد هویتی شرکت 2.

(آخرین برگ تشخیص مالیاتی و سایر موارد مطابق اسناد

گواهی )سال گذشته 5اسناد ناظر برفعالیت اقتصادی مشابه با زمینه مناقصه طی 3.

(سایر موارد مطابق اسنادحسن انجام کار، آگهی ابلاغ قرارداد، بارنامه فروش و

ی، پروانه پروانه فعالیت اقتصادی، پروانه بهره برداری صنعت)اسناد سلامت ساختاری شرکت 4.

(رتحقیق و توسعه، رتبه بندی از مراجع قانونی، ایزو، گواهی عدم ورشکستگی، الواح تقدی



تکمیل اسناد



یک نکته مهم

را به شرکتی که قصد دارد به صورت مستمر در مناقصات برون مرزی شرکت بنماید، لزوما  باید اسناد زیر•

:مجرد تنظیم شدن ترجمه و یک نسخه از فایل الکترونیکی آن را در اختیار مدیر بخش فروش قرار دهد

آگهی تاسیس1.

آگهی آخرین تغییرات2.

مجوز فعالیت3.

رتبه4.

استانداردها و ایزو5.

بنگاه/صورت های مالی و سایر اسناد مصدق برای سلامت مالی شرکت6.

یا سوابق و روفرنس های قبلی/گواهی های حسن انجام کار و7.



نمونه اسناد هویتی شرکت



نمونه اسناد سوابق شرکت



تکمیل اسناد

اسناد انطباق محصول با الزامات خریدار 5.

(در صورت اعلام مناقصه گذار)استانداردهای ملی کشور محل تولید 1.

(در صورت اعلام مناقصه گذار)مصرف استانداردهای ملی کشور محل 2.

استانداردهای بین المللی3.

.1ISO

.2CE

.3FDA

.4…..



تکمیل اسناد

تکمیل جداول مناقصه6.

تکمیل اسناد نمونه7.

.1MA

معرفی نماینده به جلسه بازگشایی پاکت ها2.

(   خدمات)سایت ویزیت ( / کالا)معرفی نماینده جهت جلسات توجیهی 3.



تکمیل اسناد

:  ارایه قیمت8.

CIPیا CIFقیمت اینکوترمز را مجاز می شمارند، سعی کنیم حتی المقدور 3یا 2معمولا  در مناقصات 1.

.ندهیم

.مسیرهای حمل را دقیقا  شناسایی و بهترین هزینه و زمان را محاسبه کنیم2.

ها شرکت LOTهای مختلفی هستند و متقاضی می تواند در یک یا همه LOTبعضی از مناقصات دارای 3.

.کند، در چنین شرایطی سعی کنیم که در مواردی که قیمت رقابتی داریم شرکت کنیم

کنیم؟با کسانی که قبلا  با کشور هدف ارتباط تجاری و علی الخصوص مناقصاتی داشته اند مشورت4.

؟میزان سرمایه لازم برای اداره روند فروش بر اساس قیمت های خود را برآورد نماییم5.



تکمیل اسناد

:  ادامه ارایه قیمت

در بخش قابل توجهی از مناقصات، خریدار قطعات یدکی درخواست می نماید، قیمت آن 6.

.محاسبه شود

ی اگر زمان یا مدت قرارداد بیش از یکسال است، فرمول تعدیل قیمت در اسناد را شناسای7.

.کنیم

در این. معمولا  بعضی از کشورها اعتبارات پس از حسن انجام کار را پرداخت نمی نمایند8.

.کشورها این مبلغ را به قیمت اصلی بیافزایید

.  در بازارهای غیر شفاف، هزینه های ناپیدا را تخمین بزنید9.



تکمیل اسناد

عنوان پرداختدرصد تقریبیتوضیح

0-15Down Payment

Up to 5Interimممکن است در برخی مناقصات حذف شود Payment

Up to 5Progressive Payment.در صورت تامین مالی توسط فردی غیر از مالک الزامی استفقط

70Payment Upon Shipment/Construction- 65از هر صورت وضعیت یا بارنامه

Up to 10Provisionalممکن است در برخی مناقصات حذف شود Accept Certificate (PAC)

Up to 5Final Accept Certificate (FAC)

Advance Paymentو Down Paymentتفاوت •



تکمیل اسناد

وونچرجوینت)مشارکتیهایقالبدررامناقصهدرحضوراسنادکهصورتیدر9.

درمشارکتیقالبیکدرماکهصورتیدروباشدشمردهمجاز(کنسرسیوم

داریم،حضورمناقصه

.انگلیسیبهنامهتفاهمیاقرارداد1.

مشارکتیقالباعضاءتمامهویتیاسنادقانونیترجمه2.

گذارمناقصهتاکیدموردمواردسایر3.



تکمیل اسناد

.باشد(وطنی)محلیعاملیکدارایبایدالزاما متقاضیکشورهاازبرخیدر10.

بهکهباشیمداشتهنظردر.استمناقصهاصلیاسنادجزومحلیعاملقرارداد

:کندمیارایهقرارداددومحلیعامل،مالیاتیفرارمنظور

(اسناددرارایهجهت)هدفکشوردولتمصوبتعرفهباقراردادیک•

هدفکشوردولتمصوبازبیشترمراتببهتعرفهباقراردادیک•

اینامّا،استبستهایرانیشرکتمدیرههیاتتصمیمبهپیشنهادایناینردیاقبول•

.کشورهاستآندررویهوعُرفیک



پس از تکمیل اسناد

وامضاءهمومهرهمبایدصفحاتکدام»اینکهبهدقیقا BDSوITBهایفصلدر1.

اینباامضاهاومهرهاترتیب.استشدهتاکید«شوندامضاصفحاتکدام

.شودتطبیقدستورالعمل

زا«کپینسخهچند»و«اصلنسخهچند»اینکهبهدقیقا BDSوITBهایفصلدر2.

کتفکیهمازکپینسخاتازاصلینسخاتچگونههمچنینوشودتهیهاسناد

.استشدهتاکیدشوند،



تسلیم اسناد/ تحویل اسناد 

تحویل /تسلیم

اسناد

ارسال حضوری

یکشورهادرالخصوصعلیونخستیندفعاتدرکهکنیمسعی1.

(چرا؟).کنیمارایهحضوریرااسنادنزدیک

رااسناددور،کشورهایدرواوّلدقعاتدرحداقلکنیمسعی2.

(چرا؟).کنیمتلیممحلیعاملتوسط

درحضورمجوزمنزلهبهکهرااسنادتسلیم/تحویلسندحتما 3.

.کنیمدریافتاستپیشنهاداتبازگشاییجلسات

شاییبازگجلساتازآمدهدستبهاطلاعاتکهباشیمداشتهنظردر4.

یذبسیار(...ورقبااستراتژیوماهیتقیمت،حدود)پیشنهادات

دستبهفراوانمطالعاتودلارهزارانصرفباحتیوبودهقیمت

حضورهابستهبازگشاییجلسهدرحتما رویایناز.آیدنمی

.باشیمداشته



ارسال اسناد

وTNTوDHLمثلا  )کنیمشناساییرامعتبرهایکنندهحملاسناد،خریدزماندر1.

GlobexوFedExوAramexو....)

کنیممحاسبهراآنزمانویکهرانتقالمسیرهایاسنادتکمیلموازاتبه2.

(تلفنییاحضوریمراجعهاینترنت،)

.کنیمارسالرااسناد(روز4+ارسالزمان)روزه4فرجهیکباحداقل3.

.کنیمدریافتراآنسندوتصدیقرامربوطهواحدتوسطاسناددریافت4.



تسلیم اسناد

دراسنادبهتمبرنقشیاتمبرالصاقبهمانندالزام)متعدددلایلبهمناقصاتازبرخیمحل،درتسلیم1.

.شودمتسلیمحلدربایداسنادمواردایندر.هستندمحلدراسنادتسلیمنیازمند(سوریه

.شودمیتلقیهابستهبازگشاییجلسهبهورودبلیطعنوانبهمربوطهرسید

حقدارایمدیرانازیکی(اوّلدفعاتدرالخصوصعلی)اسنادتسلیممسئولاستبهتر2.

:دباشداشتههمراهبهرازیرموارداسنادتسلیمبرایاعزامزماندروبودهشرکتامضاء

شرکتسربرگچند1.

شرکتپاکتچند2.

شرکتمهر3.



نهادهای داخلی نظارتی و حمایتی

بودجهوبرنامهسازمان1.

ایرانتجارتتوسعهسازمان2.

جمهوریریاستفناوریوعلمیمعاونت3.

فناوریتبادلوصادراتکریدور4.

ایراناسلامیجمهوریمرکزیبانک5.



سازمان توسعه تجارت

بازرگانیرایزنانتوسطمستخرجهمناقصاترسانیاطلاع1.

خدماتوکالاصادراتکلادارات2.

19مادهکمیسیونکارگروه3.



سازمان برنامه و بودجه

وخارجیهایپروژهبرایداخلیمجریانوپیمانکارانکیفیصلاحیتّارزیابی1.

(مهمبسیار)صلاحیتتائیدگواهیصدور

19مادهکمیسیونکارگروهدرعضویت2.

خارجیمناقصاتضمانتنامهبرایقانونیهایظرفیتازاستفادهگواهیصدور3.



صندوق ضمانت صادرات ایران

نتضماصندوقمحصولاتجزومناقصات،درشرکتضمانتنامهخدماتارایهاساسا 1.

(چرا؟).نیستایرانصادرات

حسنپرداخت،پیشهایضمانترویهدرتواندمیایران،صادراتضمانتصندوق2.

تولیدکنندهازاولیهمحصولاتوموادخریدبهمربوطهایضمانتوکارانجام

.بنمایدمساعدتداخلی

مالیتامینبامرتبطتضامینبخشدرتواندمیهمچنینصادراتضمانتصندوق3.

.باشدموثربسیار



ایران. ا.بانک مرکزی ج

زیمرکبانکمجوزبهنیازمناقصاتدرشرکتضمانتنامهصدوراینکهرغمعلی1.

.کندمیرصدراارزیهایضمانتنامهصدورشدیدا مرکزیبانکندارد،

مکلفمتقاضیشود،ابلاغ19مادهکمیسیونکارگروهبهایپروندهکهصورتیدر2.

.کندارایهنیزمرکزیبانکبهراپروندههمزماناست



چالش های رایج

(گریگوریمیلادیسالاوّلروز75)خارجیمناقصاتاعلاماوجزمانپوشانیهم1.

شمسیمالیسالآخرماههدوبا

محصول/شرکتاسنادنبودنآماده2.

(متقابل/اصلی)ضمانتنامهنرسیدن3.



توصیه های آخر

نیدکایجادشناسنامهخودبرایتانماییدسعیتجاری،شخصیتایجادمنظوربه1.

اسنادجلدپشتورویمخصوصفرم1.

(پارافینیاموم)بامهرولاکقالب2.

اسنادمخصوصهولوگرام3.

.4.....

دروتیم2حداقلنکنند،مطالعهنفریکیاتیمیکرامناقصاتاسنادوجههیچبه2.

نفر2تیمهر



اطلاعات تکمیلی

آموزشفیلم1.

لالملبینمناقصات

20اپیزود7در

ایدقیقه

هایبایسته»کتاب2.

مناقصاتدرشرکت

«المللبین



روش ارتباط




